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Trabalho Hibrido na Europa: da experimentagao a pratica consolidada

ADesde setembro de 2025, o trabalho hibrido consolidou-se como o modelo dominante, na
Europa, para fun¢des que podem ser desempenhadas remotamente. A “experiéncia” do
pOs-pandemia amadureceu e deu lugar a um sistema estruturado que equilibra flexibilidade
com colabora¢do. Em toda a UE, cerca de 44% dos postos de trabalho que podem ser
realizados a distancia seguem atualmente um formato hibrido, enquanto o teletrabalho
integral tem vindo a diminuir de forma significativa desde 2022.

Esta estabilizagdo demonstra que a maioria das entidades deixou de discutir se deve
permitir flexibilidade, concentrando-se agora em como desenhar modelos hibridos que se
alinhem com os objetivos organizacionais e com o bem-estar dos colaboradores. As
tendéncias europeias mais recentes revelam uma mudanca de enfoque: da localizagdo para
a experiéncia.

As organiza¢Oes estdo a ultrapassar a simples contagem de dias de presenca no escrit0rio,
dedicando-se a melhorar a qualidade do préprio trabalho hibrido, através de acordos de
equipa mais claros, dias partilhados e infraestruturas digitais mais robustas. A flexibilidade
também se estd a alargar além do local, abrangendo o “quando” se trabalha, permitindo que
as pessoas adaptem os seus hordrios em fun¢do das suas necessidades pessoais e
profissionais. Estudos da Eurofound, entre outros, evidenciam que sistemas hibridos bem
geridos estao associados a uma maior satisfagdo profissional, confian¢a e motivagao,
sobretudo quando os colaboradores sdo capacitados para equilibrar autonomia com ligagao.
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Esta nova era hibrida também traz desafios culturais e de lideran¢a. As organiza¢®es estdo
a perceber que hibrido ndo significa, automaticamente, flexivel: € necessario um
planeamento cuidadoso para garantir ligagdo, confian¢a e bem-estar. Quando mal gerido, o
trabalho hibrido pode levar ao isolamento e ao esgotamento; mas, quando bem
estruturado, potencia o envolvimento, a satisfa¢do e a qualidade do trabalho, em diferentes
setores.

E precisamente neste ponto que o projeto STAY CONNECTED atua. Os seus Recursos
formativos sobre trabalho remoto e hibrido para Gestores e Profissionais de RH
disponibiliza modelos praticos, politicas e orienta¢gdes para implementar sistemas hibridos
de forma eficaz.
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Welcome to the Stay Connected elearning Flatform!

This space is designed to help managers and HR professionals master the implementation of hybrid work medels. You will
learn to promote digital inclusion, foster sacial connectedness between telewarkers and on-site team members, and
enhance team wellbeing and productivity.

O Programa de formagao sobre trabalho remoto e hibrido refor¢a as competéncias
digitais de gestores e profissionais de RH em dreas como bem-estar digital, comunicagao
inclusiva e coesdo social - aspetos cruciais para equilibrar autonomia com colaboragdo.

A Plataforma digital de aprendizagem STAY CONNECTED constitui um verdadeiro one-
stop-shop, reunindo recursos, materiais educativos gratuitos e estudos de caso que
tornam esta transi¢do complexa para o trabalho hibrido mais acessivel e envolvente. Em
conjunto, estes recursos capacitam gestores e formadores de RH para gerirem, de forma
estratégica, o equilibrio entre trabalho presencial e remoto, promovendo a confianga, a
inclusao e a coesdo cultural.
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