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El traba{'o hibrido en Europa: de la experimentacion a la practica
habitua

En septiembre de 2025, el trabajo hibrido se ha consolidado como el modelo dominante en
Europa para los puestos que pueden desempefarse a distancia. El «experimento»
pospandémico ha madurado hasta convertirse en un sistema estructurado que equilibra la
flexibilidad con la colaboracién. En toda la UE, alrededor del 44 % de los puestos de trabajo
que pueden desempefiarse a distancia siguen ahora un formato hibrido, mientras que el
trabajo totalmente a distancia ha disminuido significativamente desde 2022.

Esta estabilizacién demuestra que la mayoria de los empleadores ya no debaten si permitir
la flexibilidad, sino cOmo disefiar modelos hibridos que se ajusten a los objetivos de la
organizaciOn y al bienestar de los empleados. Las Ultimas tendencias europeas revelan un
cambio de enfoque, pasando de la ubicacion a la experiencia.

Las organizaciones estan pasando de contar los dias de oficina a perfeccionar la calidad del
trabajo hibrido en si, mediante acuerdos mas claros entre los equipos, dias de referencia
compartidos e infraestructuras digitales mas sOlidas. La flexibilidad también se esta
ampliando mas alla del lugar de trabajo para incluir cudndo trabajan las personas, lo que
permite a los empleados adaptar sus horarios a sus necesidades personales y profesionales.
Estudios de Eurofound y otros organismos destacan que los sistemas hibridos bien
gestionados estan relacionados con una mayor satisfaccion laboral, confianza y
motivacion, especialmente cuando se empodera a los empleados para que equilibren la

autonomia con la conexion.
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Esta nueva era hibrida también plantea retos culturales y de liderazgo. Las organizaciones
estan aprendiendo que lo hibrido no significa automaticamente flexibilidad, sino que
requiere una planificacién cuidadosa para garantizar la conexion, la confianza y el bienestar.
Cuando se gestiona mal, el trabajo hibrido conlleva el riesgo de aislamiento y agotamiento,
pero cuando se estructura de forma eficaz, impulsa el compromiso, la satisfaccién y la
calidad del trabajo en todos los sectores.

Aqui es precisamente donde entra en juego el proyecto StayConnected. Su completo
conjunto de herramientas sobre el trabajo hibrido para directores y profesionales de RR. HH.
proporciona a las organizaciones plantillas, politicas y directrices practicas para
implementar sistemas hibridos de forma eficaz.
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Welcome to the Stay Connected elearning Flatform!

This space is designed to help managers and HR professionals master the implementation of hybrid work medels. You will
learn to promote digital inclusion, foster sacial connectedness between telewarkers and on-site team members, and
enhance team wellbeing and productivity.

El programa de formacion desarrolla las capacidades de RR. HH. y de gestion en materia
de bienestar digital, comunicacion inclusiva y conexion social, todos ellos aspectos
cruciales para equilibrar la autonomia con la colaboracion.

La plataforma de aprendizaje electrOnico STAY CONNECTED ofrece un «ventanilla
Unica» de recursos, materiales educativos abiertos y estudios de casos que hacen que la
compleja transicion al trabajo hibrido sea accesible y atractiva. En conjunto, estas
herramientas y resultados permiten a los responsables de RR. HH. y a los formadores
gestionar estratégicamente la combinacidn de trabajo a distancia y en la oficina,
fomentando la confianza, la inclusidn y la cohesidn cultural.

Financiado por la Unidn Europea. Las opiniones y puntos de vista expresados solo
Co-funded by comprometen a su(s) autor(es) y no reflejan necesariamente los de la Unién Europea o los de
the Euransan Union la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA). Ni la Unién Europea ni la
B EACEA pueden ser considerados responsables de ellos.
Project Number: 2023-1-BG01-KA220-VET-000153460
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