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Construir Pontes numa Era Hibrida - partilha de feedback e
reflex6es da formagao do projeto

O projeto STAYCONNECTED capacitou e apoiou, nos paises parceiros, profissionais de RH,
gestores e formadores de EFP para repensar a forma como se trabalha, lidera e mantém a
ligacdo em ambientes hibridos.

Entre maio e julho de 2025, foram implementadas formacdes locais em Portugal, Irlanda,
Grécia, Espanha, Chipre e Bulgdria, com cada parceiro a adaptar os seis mddulos da
formagdo do projeto aos contextos nacionais. De Cavan a Saragoga, os workshops
centraram-se na comunicag¢do inclusiva, bem-estar digital e estratégias para reforcar a

coesao social.

Os formadores combinaram
estudos de caso, simulagQes e
exercicios de reflexdo para dar
vida aos conceitos do trabalho
hibrido. Os participantes
aprenderam a utilizar ferramentas
como o Asana, Zoom Whiteboards
e Mentimeter, enquanto
exploraram modelos e Recursos
formativos sobre trabalho remoto
e hibrido para Profissionais

de RH e Gestores. O feedback foi amplamente positivo, com mais de 90% dos participantes,
nos varios paises, a considerar que os conteUdos eram relevantes, claros e praticos, sendo
frequentemente elogiado o formato interativo e a aprendizagem entre pares.

“Foi revigorante trocar experi€ncias e aprender com outras pessoas que enfrentam os
mesmos desafios”, referiu um participante de Espanha. As forma¢Ges comprovaram que o
trabalho hibrido pode ser centrado nas pessoas, inclusivo e eficaz, quando apoiado pela
formagdo e pelas ferramentas adequadas.
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Da Consciencializagdo a Agao: como as formagoOes reforgaram a
confianga e a ligagao

Um dos resultados mais evidentes das formag¢des do projeto STAY CONNECTED foi o
aumento da confianca profissional entre os participantes. Na Grécia, 82% referiram sentir-
se “muito confiantes” em apoiar a inclusdo e o bem-estar em contextos hibridos. Na
Irlanda, os participantes destacaram os modelos praticos do programa — como a Politica d
Bem-Estar Digital e o Plano de Comunicag¢do Hibrido — como diretamente aplicaveis nos
seus locais de trabalho. Em Portugal, Bulgaria e Chipre, os formadores observaram a
transicdo dos participantes da teoria para a agdo,
nomeadamente na elaboragdo de estatutos para
as equipas hibridas, revisdo de politicas de
comunicagao interna e criagdo de iniciativas de

bem-estar.
' .
As ferramentas e os exemplos ajudaram-nos a

refletir imediatamente sobre as praticas da nossa
organiza¢do”, observou um gestor de Portugal.
As formag®es ndo se limitaram a transferéncia de
conhecimento; promoveram também a reflexdo,
empatia e colabora¢do entre os publicos-alvo do
projeto.

Os participantes destacaram o equilibrio entre
teoria e pratica, o profissionalismo dos facilitadores
e 0 espago para didlogo aberto. As sugestdes de
melhoria incidiram na extensdo da duragao das
sessOes, aprofundamento de estudos de caso e
disponibilizagdo de sessdes de acompanhamento,
indicadores claros de forte envolvimento e vontade
de continuar a aprender.
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